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Bilag 6 IT-Universitetet

i Kebenhavn

Udviklingskontrakt for IT-Universitetet i Kebenhavn, 2006-2008

Udviklingskontrakten daekker perioden 1. januar 2006 til og med 31. december 2008.

1 Uddannelser

It spiller en central rolle i globaliseringen, ikke bare for den danske it-branche, men for
globaliseringen af alle sektorer i den danske @konomi.

Andre lande udvikler sig for tiden hastigere som it-nationer, end Danmark gar.

Ifglge tal fra OECD"' uddanner danske universiteter kun 0,11 ny it-bachelorer og
kandidater pr. 1000 indbyggere om aret. Det tilsvarende tal for andre lande er: Irland:
0,81, Storbritannien: 0,47, Norge: 0,37 og Sverige: 0,16. Faktisk er der kun to blandt de
19 undersﬁgte lande, der ligger lavere end Danmark.

1.1 ITU's kandidatuddannelser (cand it.)

Pa ITU betragtes it som et fagomrade, der udspzender en trekant, hvis thrner er
"Science” (naturvidenskab), “The Arts” (kunst, design og humaniora) og "Business”
(erhvervsmaessig udnyttelse), se figur 1. Typisk treekker et it-anvendelsesomrade pa
mere end et af hjgrnerne: for eksempel Ilgger sundheds-it mellem "Science” og
"Business” mens computerspil traekker pa alle tre hjgrner. De enkelte
kandldatuddannelser er lagt ned i trekanten sa de haelder mod hver deres hjgrne men
ogsa overlapper med hinanden; i figuren er vist tre af ITU’s nuveerende

kandidatuddannelser: "design, kommumkatlon og medier”, "softwareudvikling” og "E-
business”.

Design,
kommunikation og
medier

E-business

Software-
udvikling

figur 1 ITU's faglige trekant

ITU tiltraekker over 100 forskellige typer bachelorer fra andre universiteter og giver dem
en todrig kandidatuddannelse oven pa deres bacheloruddannelse. Fyrre procent af IT-
Umver5|tetets kandidater er kvinder. I 2005 ansggte 721 personer saledes om optagelse
pa ITU's cand. it.-uddannelse. ITU gav tilbud til 411 af disse personer. I 2005
producerede ITU 265 kandidater, hvilket er over halvdelen af den arlige it-

' Kilde: OECD - Education at a Glance, database, 2005
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kandidatproduktion i Danmark. Beskaeftigelsen af ITU’s kandidater er pa niveau med
beskaeftigelsen af naturvidenskabelige kandidater (cand. scient.) fra andre universiteter
og markant bedre en beskeeftigelsen for humanister og samfundsfaglige kandidater. Det
er interessant, idet kun ca. en tredjedel af ITU's studerende kommer med en
bachelorgrad i naturvidenskab mens to tredjedele kommer til ITU med en humanistisk
eller samfundsvidenskabelig bachelorgrad eller en professionsbacheloruddannelse.

ITU vil gerne ggre kandidatuddannelsen endnu bedre. Derfor vil ITU gennemfgre en
reform af uddannelsen i samarbejde med aftagerne. ITU vil aendre kandidatuddannelsen
saledes, at den kommer til at opfylde falgende: for hver kandidatlinje er der dels et saet
af kompetencer, som alle kandidater fra linjen besidder, dels et antal seet af
specialiserede kompetencer, hvoraf den studerende skal besidde mindst et.
Kompetencebeskrivelserne udvikles i dialog med aftagerne.

ITU gnsker at fastholde en hgj kandidatproduktion,

R1 ITU vil dimittere mindst 260 kandidater i 2006, mindst 270 kandidater i 2007 og
mindst 270 kandidater i 2008.

ITU laegger stor vaegt pa rettidig gennemfgrelse af studierne. ITU gnsker at fastholde
sine nuvaerende resultater pd dette omrade (som i 2005 var de naestbedste i Danmark).

R2 Mindst 31 % af de kandidatstuderende skal gennemfgre pa normeret tid
(rektorkollegiets nggletal 17e) og mindst 63 % af de studerende skal gennemfgre pa
normeret tid plus et ar (rektorkollegiets nggletal 17f).

ITU har siden 8r 2000 to gange om dret gennemfgrt en Internetbaseret kursus-
evaluering, som danner grundlag for systematisk opfslgning pa undervisningen. ITU vil
fastholde det hgje ambitionsniveau:

R3 Den gennemsnitlige score pa spgrgsmalet "Overordnet konklusion: dette er en
studieaktivitet, jeg er glad for” (eller en omformulering af dette) skal vaere mindst 4,75
| pé en skala fra 1 til 6. ITU vil 8rligt laegge en redeggrelse for hvilke sendringer, der er
sket som resultat af evalueringerne, pa Internettet.

ITU fastholder, at alle kurser skal veere forskningsbaserede:

R4 Alle kurser, der udbydes p& ITU, skal indeholde mindst én refereet forsknings-
publikation i eksamenspensum.

ITU har meget stor fokus pa kandidatstuderendes fremdrift i studiet. De studerende
opdeles i syv sdkaldte fremdriftsgrupper, fra gruppe 1 (de studerende, der er forud for
studieplanen) til gruppe 3c-3, der har overskredet den maksimalt tilladte studietid pa
‘fem &r og derfor skal udmeldes. Hver enkelt studerende far automatisk oplyst sin
aktuelle fremdriftsgruppe hver gang vedkommende benytter ITU’s studieadministrative
system (mit.ITU). Desuden sender Rektor hvert semester et fremdriftsbrev til hver
eneste kandidatstuderende. De studerende, der fglge studieplanen, far ros. De
studerende, der er bagefter studieplanen, bliver bedt om at oplyse om arsagerne til
forsinkelsen. Typisk er det ca. 30 % af de studerende, der svarer pa henvendelsen.
Efterfglgende falger ITU op pa disse studerendes svar. Denne proces tjener til at sikre
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kontakten til og dialogen med den enkelte studerende, hvilket er ngdvendigt, fordi ITU
@gnsker, at kandidater fra ITU skal vaere kendt for at levere kvalitet til tiden.

R5 ITU vil hvert semester gennem fremdriftsbreve indlede en dialog med hver enkelt
kandidatstuderende om den studerendes fremdrift i studierne.

1.2 Bacheloruddannelser pa ITU

Selv om etableringen af IT-Universitetet har medvirket til en fordobling af it-
kandidatproduktionen i Danmark, ligger Danmark stadig lavt internationalt set, malt i
antal nyuddannede bachelorer og kandidater.

Desuden presser globaliseringen kompetencekravene i vejret. Danske bachelorer og
kandidater skal besidde kompetencer, der er fgrende i verden.

Derfor gnsker ITU over en arraekke at opbygge en raekke bacheloruddannelser for
studerende, der har potentiale til at udggre en ny generation af szerligt dygtige it-folk i
Danmark. I takt med at bachelorerne bliver faerdige, skal udbuddet af
kandidatuddannelser justeres tilsvarende.

Farste skridt i denne udvikling er allerede taget med Videnskabsministerens godkendelse
af en ny bacheloruddannelse i softwareudvikling i 2005.

ITU vil gerne starte bacheloruddannelsen i softwareudvikling i 2007 med mindst 40
studerende.

Hurtigst muligt derefter, og helst i 2008, vil ITU gerne fortsaette sin ekspansion med
bacheloruddannelser i de to andre hjgrner af ITU-trekanten ogsa med mindst 40
studerende pa hver linje.

Antallet af studerende pa uddannelsen kan gges, dersom kvaliteten af ansggerne giver
anledning dertil.

Idet ITU i gjeblikket benytter alle sine undervisningsressourcer pa kandidatuddannelsen
og pa Abent Universitet, forudsaetter enhver vaesentlig forggelse af produktionen ogsa en
tilsvarende forggelse af undervisningskapaciteten udmgntet i form af flere adjunkter,
lektorer og professorer.

R6 Under forudsaetning af tilstraekkelige bevillinger vil ITU starte en bacheloruddannelse
i softwareudvikling i 2007.

R7 Under forudseetning af tilstraekkelige bevillinger og Ministerens godkendelser vil ITTU
efterfalgende starte bacheloruddannelser ogsa i "Arts” og “Business”-hjgrnerne.

1.3 Abent Universitet

ITU gnsker at fortsaette sin stabile vaekst pa Abent Universitet, Malet for 2005 var 115
arselever og resultatet blev ca. 121 drselever, Langt den stgrste del af denne volumen
kommer fra erhvervsaktive, der fglger et enkelt 7,5 ECTS kursus. I studiedret 2005
betalte 447 personer for i alt 506 kursuspladser. /ibent Universitet udggr i alt ca. 20 % af
den samlede undervisningsvolumen pa ITU, og ITU vurderer, at Rbent Universitet kan
bringes til at vokse yderligere:
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R8 Volumen af Abent Universitet skal vokse til mindst 130 arselever i 2006, mindst 140
arselever i 2007 og mindst 150 arselever i 2008.

1.4 Internationalisering af uddannelserne

Det er en del af ITU’s vision at blive et globalt interaktivt universitet, hvor uddannelsen
sker interaktivt og distribueret i forskellige lande og hvor dimittenderne tilegner sig
kompetencer, som er sarligt nyttige, ndr man vil bruge it til at klare sig godt i
globaliseringen. Der skal skabes et miljg, hvor dygtige danske studerende som en
selvfelgelighed arbejder sammen med dygtige udenlandske studerende.

ITU vil derfor fortsat satse pa en kvalitetssikring af optaget af studerende fra oversgiske
lande, nemlig at de som minimum skal have bestdet en amerikansk GRE-test?,

I 2005 var der studerende fra 26 forskellige nationaliteter, der bestod mindst én
studieaktivitet pa ITU. Tilsammen optjente ikke-danske studerende i 2005 2336 ECTS,
svarende til 6,3 % af de i alt ca. 37.000 ECTS, der blev optjent pa ITU i 2005. ITU vil
gradvist gge udbuddet af engelsksproget undervisning, indgd nye udvekslingsaftaler og
gge optaget af betalende studerende, men der forventes et dyk pa 25 % i 2006 som
falge af indfgrelse af brugerbetaling for studerende fra bl.a. Kina og Indien.

R9 For hver af mindst tre kandidatlinjer skal der veere en udvekslingsaftale med et
udenlandsk universitet og det samlede volumen af studieaktiviteter bestaet af
studerende, der ikke er danske statsborgere, skal veere mindst 1750 ECTS i 2006, mindst
2000 ECTS i 2007 og mindst 2500 ECTS i 2008.

2 Forskning

It spiller en central rolle for vaerdiskabelsen i naasten alle brancher og sektorer. Dansk it-
forskning er en forudsaetning for at sikre, at ogsd Danmark far gleede af denne veardiska-
belse. IT-Universitetets forskning er med til at skabe disse vaerdier, f.eks. gennem
forbedring af udviklingsprocesserne i en reskke store finansielle virksomheder, ved at
skabe grundlaget for nye billeddiagnostiske metoder og ved at udvikle det it-teoretiske
grundlag for produkterne i flere nystartede virksomheder. Men pa grund af det lille antal
videnskabelige medarbejdere pa IT-Universitetet er der alt for fa omrader, hvor det er
muligt at bidrage. Dette hekreaftes af de officielle tal, som viser, at den offentlige
investering i it-forskning er meget lille nemlig 8 % af den samlede danske investering i
it-forskning og -udvikling. De resterende 92 % kommer fra virksomheder.

IT-Universitetet vil gerne forgge sin forskning og sigter mod en fordobling uden at ga pa
kompromis med kvaliteten. Dette skal sikre:

o En mere komplet forskningsmeessig deekning ITU’s faglige trekant, forskningen
inden for computerspil er et eksempel pa et omrade, der tiltreekker forskere fra
alle tre hjgrner af ITU-trekanten.

e Endnu flere projekter i samspil med eksterne partnere, f.eks. er forskningen inden
for sundheds-it i teet samarbejde med hospitaler, patientorganisationer og private
virksomheder.

? GRE stér for "Graduate Record Examination” og er en test, som i USA bruges til at udvalge studerende til
“eraduate school”, det vil sige uddannelser efter bachelorniveau.
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o Mere internationalt samarbejde, som f.eks. forskningen i digital billedbehandling,
der sker dels i EU-projekter dels i samarbejde med forskere fra andre kontinenter.

o En kraftig foragelse af ph.d.-produktionen, bl.a. gennem forskerskoler, hvor
universitetet har gode erfaringer med at etablere samarbejde bade med store
virksomheder og andre universiteter.

2.1 @get forskningsvolumen i samspil

IT-Universitetet gnsker at satse pa et endnu stgrre samspil med store og sma virksom-
heder, offentlige institutioner pa f.eks. sundhedsomradet og ivaerksaettermiljget. Dette
samspil skal sikre, at der er konstant dialog om, hvilke forskningsemner der tages op.
F.eks. har store internationale virksomheder veeret med til at formulere en reekke af de
vigtige bade teoretiske og praktiske problemer inden for softwareudvikling, som der
forskes i pd IT-Universitetet. Et andet eksempel er et nystartet firma inden for computer-
spil, der deltager i den grundlaeggende forskning pa dette omrade.

IT-Universitetets forskningsstrategi fokuserer derfor pa forskning, som angriber pro-
blemer, der kan bidrage bdde med ny videnskabelig indsigt og med nye anvendelses-
muligheder. F.eks. har teoretisk forskning inden for algoritmer og datareprazsentation
givet resultater, som b&de er publiceret i centrale videnskabelige tidsskrifter, og som
danner den teknologiske kerne i to nystartede hgjteknologiske virksomheder.

Denne strategi ggr det ngdvendigt at have et teaet samspil og dialog med eksterne parter,
der har brug for it pa deres fag- og forretningsomrader. Den eksterne medfinansiering er
en indikator pa dette samspil.

R10 Den eksterne medfinansiering af forskningen var 16 mil. kr. i 2005, og den vil blive
gget til 17 mil. kr. i 2006, 18 mil. kr. i 2007 og 19 mil. kr. i 2008.

Forskningen inden for alle dele af ITU’s faglige trekant skal styrkes i de kommende ar.
Dette kunne f.eks. vaere inden for innovativ kommunikation og nye medier, forretnings-
gange, som sikrer god udnyttelse af it-investeringer, og nye it-platforme. Dette skal gge
gennemslagskraften og dermed samfundsveerdien af it-forskningen, samtidig med at det
forskningsmeaessige grundlag for de nye bachelor- og kandidatuddannelser sikres. Endelig
er det ngdvendigt at sikre vejledningskapacitet til den forggelse af ph.d.-uddannelsen,
der fglger af malene nedenfor. Et ambitigst men realistisk pejlemaerke er en fordobling af
[T-Universitetet forskning.

Det er vigtigt, at forggelsen i forskningsvolumen ikke sker pa bekostning af kvaliteten;
derfor er der brug for resultatmal, der handler om kvalitetsudvikling. Der indgar mange
aspekter i vurdering af forskningskvalitet, ITU har valgt at laegge vaegt pa disse fem
dimensioner:

eksterne relationer, samarbejde og medfinansiering
ph.d. produktionen

publikationer

formidling

bidrag til innovation i praksis

Det er altid en udfordring at male kvalitet. Der ggres mange bestraebelser pa at opstille
standardiserede kvalitetsmal og opggrelsesmetoder bade i Danmark og internationalt.
ITU vil meget gerne vaere blandt de farste, der eksperimenterer med sadanne
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standardiserede mal. Indtil standarder foreligger, vil vi i stedet szette os folgende
kvalitetsmal.

R11 Hvert ar fra 2006 og til 2008 vil IT-Universitetet veelge de bedste forskningsbidrag
fra nogle af dets forskningsgrupper som bade bidrager med ny videnskabelig indsigt og
med nye anvendelsesmuligheder.

ITU har endnu |kke gennemf@rt processen med at udvaelge sddanne bidrag, men her er
nogle eksempler pd ITU-forskning, der udmaerker sig pa hver af de fem dimensioner
nzevnt ovenfor.

e Forskningen i billeddiagnosticering sker i teet samarbejde med en privat
virksomhed, der laegger en betydelig medfinansiering.

e Forskerskolen i fundamentet for softwareudvikling omfatter nu op mod halvdelen
af universitetets ph.d.er, dertil kommer ph.d.er og medarbejdere fra andre
samarbejdspartnere.

o Der blev publiceret 120 artikler i tidsskrifter og konferencer med censur i 2005;
det er et gennemsnit pa 3-4 artikler for hver fast ansat videnskabelig medarbej-
der. ITU's forskning i det teoretiske grundlag for programmering og
programmeringsvaerktgjer er et eksempel pa hgjt respekteret og meget citeret
forskning. Et andet eksempel er artikler om det teoretiske grundlag for it-stgttet
samarbejde.

s Universitetets forskere bidrog til den offentlige meningsdannelse pa flere omrader,
farst og fremmest om computerspil og om arkitekturen for it-systemerne i
sundhedssektoren. Forskere fra ITU har ogsa formidlet deres forskning gennem
toneangivende leerebgger udgivet af internationale forlag inden for emner som
kravspecifikation, computerspil, brugergraenseflader og programmeringssprog.

o IT-Universitetets forskere deltager aktivt i tre opstartsvirksomheder. Desuden
blev der i 2005 afsluttet et flerarigt projekt, som har udviklet en hel ny made at
vurdere store organisationer evne til at gennemfgre innovative forandringer i
store it-udviklingsprojekter.

Placering af store internationale konferencer sker normalt i teet konkurrence, og det er
derfor en indikator pa den faglige standard af de forskere, der far ansvaret for
arrangementet. Med “stor” menes en af de centrale tilbagevendende konferencer pa et af
de forskningsomrader, hvor IT-Universitetets forskere er aktive.

R12 ITU er veert for mindst en stor international konference hvert ar.

ITU vil gerne male sin forskning mod andre gode it-forskningsmiljger i Danmark og
internationalt. For at ggre dette, kreaeves det, at man er enige om et lille antal centrale
sammenllgnmgsparametre som man vil opggre arligt igennem en lzengere periode.
Udfordringen bestdr i at finde en sammenlignelig gruppe af it-forskningsmiljger, som er
enige i denne malsaetning og i valget af sammenligningsparametre. Derfor er fgrste
skridt at finde denne gruppe og parametre i de fem dimensioner neevnt ovenfor. IT-
Universitetet har taget initiativ til at starte en sddan proces blandt de danske it-
institutter.

R13 I lgbet af 2006 identificeres sammenligningsparametre, som IT-Universitetet
forpligter sig til at opgare og offentliggere parametrene arligt fra 2007.
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2.2 Ph.d.er

Ligesom det er tilfzeldet p& kandidatniveau er ogsa antallet af it-ph.d.er p& arbejdsmar-
kedet meget lille, sa lille at det udggr en flaskehals for den danske it-udvikling. Andelen
af personer med en it-ph.d. er langt mindre (0.3%) endopé’l andre hgjteknologiske
omrader (f.eks. 2.5 % pa bio omradet). P& nogle fagomrader, f.eks. teknisk videnskab,
er det mere end 30 % af kandidaterne, som fortseetter med en ph.d.-uddannelse; inden
for humaniora er det under 10 %. P& IT-Universitetet var det i 2005 ca. 5 % og bliver i
2006 2-3 %.

Der uddannes ca. 40 it-ph.d. arligt i Danmark, heraf kommer ca. 10 fra IT-Universitetet.
IT-Universitetet vil gerne bidrage til at Igse volumenproblemet pa ph.d. omradet, og
derved bidrage til en tiltreengt styrkelse af it-udviklingen bade i it-branchen og i alle
andre brancher.

Da ph.d.-uddannelsen tager 3 eller 4 ar (4+4 ordningen), er det ikke muligt at forgge
produktionen i kontraktperioden. Derfor opstilles kun et mal pa et forgget optag samt, at
den nuveerende produktion pa 10 ph.d.er opretholdes (dette er i sig selv er svaert mal at
na).

R14 Der produceres 10 ph.d.er i hvert af arene 2006, 2007 og 2008. I 2006 optages 15
nye ph.d.-studerende, i 2007 optages 20 og 25 i 2008.

Malet om det forggede optag har som forudsaetning, at der tilfgres bevillinger til sdvel
stipendier, som til ansaettelse af vejledere.

IT-Universitetet har ikke problemer med at tiltreekke kvalificerede ansggere. Ved
universitetets arlige opslag er der mange gange flere hgijt kvalificerede ansggere, end der
er stipendier. Ved udveelgelsen skelnes ikke mellem ansggere til 3 og til 4-arige forlgb.
Ansggere til 4-arige forlgb, den sdkaldte 4+4 ordning, kommer bade fra ITU’s egne
kandidatuddannelser og fra andre universiteter, heraf en del fra udlandet.

Kvaliteten af ph.d.-uddannelsen skal lgbende udvikles samtidig med at volumen forgges.

R15 Der vil blive gjort en systematisk indsats for at fastholde og udvikle kvaliteten af
ph.d.erne. Dette vil dels omfatte en evaluering af hele programmet hvert andet ar,
naeste gang i 2007 og en midtvejsevaluering af hver eneste ph.d.-studerende.

2.3 Innovation

For at opfylde IT-Universitetets mission om at yde et vaesentligt bidrag til den danske
veerdiskabelse baseret pa it, skal ITU medvirke til innovation baseret pa it i eksisterende
organisationer og til at skabe nye it-virksomheder. En meget stor del af IT-Universitetets
studerende er allerede langt inde i overvejelser om at starte egen virksomhed. Malet
med I[TU’s iveerkseetteraktiviteter er at styrke de studerendes kompetencer, sa endnu
flere af disse virksomheder bliver levedygtige. ITU har en tradition for at bevilge orlov til
videnskabelige medarbejdere, der gnsker at starte egen virksomhed. ITU har en tradition
for at patentere medarbejdernes opfindelser med henblik pa videresalg. Disse traditioner
vil ITU opretholde.

IT-Universitetet har siden marts 2005 delt bygningen pa Rued Langgaards Vej 7 med IT-
vaeksthuset “5%”, 1 2005 var der otte virksomheder pa 5%, der overfor veeksthusets
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ledelse tilkendegav, at de havde nyttige forbindelser med IT-Universitetet, ITU vil
videreudvikle disse uformelle tilkendegivelser til et regelmaessig opfglgningssystem:

R16 ITU vil arligt gennemfmre en spgrgeskemaundersggelse blandt virksomhederne pa
5te med henblik pa at kvantificere omfanget i samarbejdet mellem virksomhederne pa
Ste og ITU (for eksempel malt i antal studerende, der laver projekter med
virksomhederne). Resultaterne vil blive forelagt ITU’s og veaeksthusets bestyrelser.

3 Formidling

ITU har valgt ikke at opfatte formidling og samspil med det omgivende samfund som
isolerede aktiviteter med deres egen organisation og i stedet at indarbejde formidling og
samspil i uddannelserne og forskningen. ITU vil desuden fortsaette med saerlige
formidlingsaktiviteter:

R17 Antallet af formidlingsaktiviteter (sdsom forskningens dggn, Roskildefestivallen og
offentlige udstillinger) skal veere mindst 3 om aret.

4 Organisationsudvikling og samarbejde

ITU vil fortseette sin igangvaerende udbygning af samarbe]der med andre umversrteter og
med private v:rksomheder Disse samarbejder skal veere sa uformelle som muligt, sa
energien bruges pa den it-faglige substans i samarbejdet. Seerligt vigtige for ITU er
samarbejder, der bidrager til realiseringen af ITU’s vision om at blive et globalt
interaktivt universitet.

Der vil fortsat vaere fokus pa kompetenceudvikling for undervisere:

R18 Alle adjunkter har modtaget formel undervisningstreening inden udlgbet af deres
adjunktperiode. Alle ph.d.-studerende skal modtage formel undervisningstraening senest
samtidig med, at undervisningen afholdes.

IT-Universitetet arbejder desuden aktivt med at udvikle sin forskningsledelse f.eks. ved
at give hgj prioritet til personaleledelse o'g_sﬁ overfor de videnskabelige medarbejdere og
ved at udvikle lederne af de enkelte forskningsgrupper.

R19 IT-Universitetet vil i hvert af arene 2006, 2007 og 2008 gennemfgre et ledelses-
udviklingsseminar for dets forskningsledere.
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