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Uddrag af ITU-designdokument, Mads Tofte, 21. august 2004

4 Kulturelle kernevardier

De kulturelle kernevaerdier er de vardier, som skal gennemsyre alle processer pa IT-
Universitetet, sdvel de udadvendte (forretningsprocesserne) som de rent interne (de
kompletterende processer). IT-Universitetet har det sidste ars tid arbejdet med de kul-
turelle kernevardier pa alle niveauer i organisationen. Arbejdet har resulteret i formu-
leringen af ire kernevardier:

e toneangivende
¢ im@dekommende
¢ ansvarlig

De tre kerneveerdier er beskrevet nermere i [4] og en kortere form findes 1 personale-
politikken [5].

5 Organisation

5.1 Oversigt over den ny organisation

Det anbefales at have organisationsdiagrammet [6] ved hinden.

5.2 Bestyrelse

Universitetets bestyrelse bestar af ni personer, nemlig fem eksterne medlemmer, heri-
blandt formanden, samt en VIP-reprasentant, en TAP-repraesentant og to studerende.
De to studerende og de to medarbejderreprazsentanter er valgt af og blandt hhv. stude-
rende og ansatte pd ITU, mens de gvrige fire medlemmer og formanden er udpeget af
en spgekomite og godkendt af Videnskabsministeren.

53 Direktion

Direktionen bestér af fire personer: rektor, prorektor for uddannelse, provektor for
Jorskning og administrationschef. Direktionens medlemmer har folgende ansvarsom-
rader:

rektor: Overordnet ansvar for at ITU nar sine mél. Qverste daglige leder af ITU.
prorektor for uddannelse: ITUs uddannelser

prorektor for forskning: 1TUs forskning

Bilag 4
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administrationschef: 1TUs administration, herunder journal, skonomi, it og facilities
management.

Direktionen skal arbejde sammen som et hold. De fire omrader hanger naturligvis
tet sammen. Derfor forventes de fire personer at drafte alle vasentlige problemstillin-
ger sammen inden der treeffes beslutning. Opdelingen i de fire ansvarsomrider indike-
rer siledes snarere hvor den enkelte har sit fokus end en skarp opdeling af sagsomrader.

Alle mnstitutlederne refererer til prorektoren for forskning. Personaleledelse (omend
indirckte gennem institutlederne) spiller séledes en central rolle for prorektoren for
forskning. Til sammenligning er prorektor for uddannelse mere orienteret mod uddan-
nelsernes indhold end mod personaleledelse i forhold til de videnskabelige medarbe-
Jjdere pé institutterne. Prorektoren for uddannelse har indirekte gennem studielederen
ledelsesansvaret for de eksterne lektorer,

Prorektoren for uddannelse har brug for bistand fra (iser) studicadministrationen.
Sédanne opgaver rekvirerer prorektor for uddannelse lgst gennem administrationsche-
fen. Direktionen drefier prioritering af brugen af de administrative ressourcer i det
omfang sddanne dreftelser er nadvendige.

Sammenszatningen af direktionen giver en vis sikkerhed gennem redundans. Hvis
organisationen skulle miste en af de fire personer, vil de resterende midlertidigt kunne
lede universitetet, indtil en erstatning er fundet.

Administrationschefen, som refererer til rektor, er chef for den samlede adminis-
tration, som bestir af fem afdelinger:

o facilities management, der ledes af afdelingsleder

it-afdeling, der ledes af it-chef,

persbnalcafdeling, der ledes af personalechef

studieadministration, der ledes af studiechef
o gkonomiafdeling, der ledes af ekonomichef
Derudover er administrationschefen leder af en journalfunktion og en biblioteksfunk-

tion.

5.4 Kort stillingsbeskrivelse for rektor

Rektors hovedresultater er:?

1. IT-Universitetet leverer forskning og uddannelse af den kvalitet og maengde, som
er nadvendig for at vare en usedvanligt god investering og for at vere velan-
skrevet blandt sine interessenter.

MDette er rektors eget bud pr. 5. juni 2004 og vil sikkert blive revideret, nir kompetenceforlgbene
med SHL er gennemfort i lebet af sommeren 2004,
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2. IT-Universitetet er praeget af dygtig og ordentlig ledelse.

Det forste af disse to punkter handler dels om, at de, der bevilger penge - eller pd
anden méde investerer - i ITU skal synes, at ITU skaber usadvanligt stor veerdi med
de betroede ressourcer. Her tznkes ogsa pa studerende, som gemne skulle begejstres
over uddannelserne og f3 en uddannelse, som hj=zlper dem i deres karriereforlgb. ITU
har naturligvis andre interessenter end de interessenter, der er investorer. For eksempel
er det internationale forskningssamfund en interessent. Det er en afgerende forudsat-
ning for ITU’s succes, at den forskning, som ITU producerer, er velanskrevet af den
interessentgruppe.

Det andet punkt handler om, at det ikke er nok at na resultater. Sivel eksteme inter-
essenter som ansatte og studerende skal ogsa synes, at resultaterne nis pa en ordentlig
mdde og der skulle helst herske et overvejende positivt syn pa ITU blandt disse.

Rektors hovedopgaver (sorteret under de to hovedresultater):

5.4.1 IT-Universitetet Ieverer forskning og uddannelse af den kvalitet og meengde,
som er nodvendig for at vaere en uszedvanligt god investering og for at vaere
velanskrevet blandt sine interessenter.

Rektor skal serge for, at ITU far s stor gennemslagskraft og indflydelse i det omkring-
liggende samfund som muligt, ITU’s begrensede stgrrelse taget i betragtning. Med
gennemslagskraft tzenkes her pa, at ITU skal vare exceptionelt dygtig til at designe
sine uddannelser og sin forskning s de bdde foregar pi et heijt fagligt niveau og forer
til et dynamisk samspil med det omgivende samfund. Endelig skal de til radighed
verende midler forvaltes pa en made, som giver smek for skillingen. Det kreever dels
sparsommelighed, men i endnu hajere grad evnen til at prioritere og fokusere.

Typiske opgaver, som rektor skal lase for at levere ovenstiende resultater, er folgende.
Give bestyrelsen de informationer og beslutningsgrundlag, som den behgver for at
kunne folge op og treffe beslutninger om IT-Universitetets langsigtede udvikling.
Hoveddesigner af organisation. Indstille til bestyrelsen hvem der skal ansattes som
prorektor for forskning, prorektor for uddannelse og administrationschef. Hovedfor-
fatter og forhandler af udviklingskontrakt. Hovedforfatter af overordnede handlings-
planer. Sammen med den evrige direktion foretage overordnet prioritering af ressourcerne
inden for de retningslinjer, bestyrelsen har givet. Foranledige, at strategier og bud-
skaber formidles savel internt i organisationen som eksternt til ITU’s interessenter.
(F.eks. forfatte ledelsesinformation til Inter- og Intranet.) Lede samarbejdsudvalg, Lede
akademisk rad. Bidrage til universitetspolitik pa nationalt plan. Tegne ITU i forhand-
linger med Videnskabsministeriet. Tegne I'TU i forhandlinger med eksterne samar-
bejdspartnere, sdvel nationalt som i udlandet. Ansvarlig for, at ITU udnytter de generelle
finansieringsmuligheder, der opstér gennem politiske initiativer, mest hensigtsmaessigt.
Udtale sig til medierne.
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5.4.2 IT-Universitetet er praget af dygtig og ordentlig ledelse

ITU onsker at danne skole for god universitetsledelse i Danmark. Rektor har en seerlig
forpligtelse til at sikre, at ITU udvikler god universitetsledelse. Specielt har rektor
ansvaret for, at I'TU har en velfungerede ledelsesgruppe (dvs. dircktion, afdelingsledere,
institutledere og studieledere). Derudover skal rektor udvise s@rlig opmarksomhed
over for HR-omradet i hele organisationen og over for kommunikation (intern sivel
som ekstern).

Rektor skal vare norm-dannende, skal angive en klar retning, udvirke handling, og
skal falge op til resultaterne er i hus. Rektor skal uddelegere ansvar og befejelser, men
skal samtidig bevare falingen med, hvordan ITU virker set fra studerendes, medarbe;j-
deres og eksterne interessenters synsvinkel. Rektor skal folge op pa ting, der ikke er
gode nok, og skal synligt anerkende de ting, der gir godt.

5.5 Kort stillingsbeskrivelse for prorektor for forskning

Prorektoren for forsknings hovedresultater er:?
e Forskning i verdensklasse

o Alle forskere er fremragende undervisere

Prorektoren for forsknings hovedopgaver er:*
e Skabe et miljg, der tiltrzkker, fastholder og udvikler exceptionelt dygtige medar-
bejdere.

e Fastholde og udbygge eksterne kontakter for at sikre, at der tilferes fomedne
ressourcer til ITU.

Lidt mere konkret er opgaverne:

5.5.1 Skabe milje, der tiltrzekker, fastholder og ndvikler exceptionelt dygtige
medarbejdere

Meddesigner af organisation, med sarlig vaegt pa institutterne, forskeruddannelsen og
tvaerksatteraktiviteter. Medforfatter af handlingsplaner for ITU og hovedforfatter af
handlingsplaner for forskningen, ph.d.-uddannelsen og iverksetteraktiviteter. Leder
kvalitetssikring og -udvikling af forskningen og af undervisernes undervisningskom-
petencer. Opbygge samarbejder og alliancer med udenlandske universiteter om forsk-
ning. Ansvarlig for oprettelse og nedleggelse af forskningstemaer, samt for lebende
evaluering af forskningstemaer,

*Dete er re itat af kompetenceafklaring med SHL,
“Dette er resultat af kompetenceafilaring med SHL.
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Forhandler budget og andre ekonomiske spergsmal med institutter, herunder for-
deling af stillinger pa institutterne. Indplacerer i samrdd med personalechef videnska-
belige medarbejdere i forhold til lanpolitik efter indstilling fra institutledere. Traffe
beslutning om anszttelse og afskedigelse af institutledere. Forankre strategier og bud-
skaber internt pa institutterne gennem institutlederne. Udvikle god forskningsledelse.
Stette institutledere i handtering af personsager. Udarbejde og forvalte politikker for
medarbejdernes bibeskaftigelse og spargsmal vedrarende forvalining af loven om nyt-
tiggorelse af opfindelser. Skabe vaekst i kvalitet og kvantitet i ph.d.uddannelsen.

5.5.2 Fastholde og udbygge eksterne kontakter for atsikre, at der tilfores fornedne
ressourcer til ITU

Medforfatter af udviklingskontrakt. Bidrage til forskningspolitik pd nationalt plan.
Ansvarlig for systernatisk opbygning af forskningssamarbejder med eksterne parter.
Fastlegge nagletal for forskning. Ansvarlig for indgéelse af aftaler om samarbejde,
som involverer ekstern finansiering af forskning. Udtale sig til medierne, reprasentere
ITU ved konferencer etc.. Ansvarlig for forskningsformidling, Ansvarlig for ivarksat-
teraktiviteter. Ansvarlig for, at ITU udnytter de forskningsfinansieringsmuligheder, der
opstar gennem politiske initiativer, mest hensigtsmeessigt.

3.6 Kort stillingsbeskrivelse for prorektor for uddannelse
Prorektoren for uddannelses hovedresultater er:’
e ITU’s dimittender er pa hajt fagligt niveau og er meget eftertragtede.

e Den onskede vaekst i uddannelserne under hensyntagen til effektiv ressourceud-
nytielse.

Prorektoren for uddannelses hovedopgaver er:®

s Omsmztte forstielse for it-arbejdsmarkedet til relevant uddannelse pa universi-
tetsniveau.

¢ Erobre nye markeder.
o Kvalitetssikre uddannelser.

¢ Definere de ressourcemaessige rammer for uddannelsesomradet.

Mere detaljeret er opgaverne:

*Dette er resultat af kompetenceafklaring med SHL, omend MT har omformuleret dem en anelse:
“Uddanne dimittender, som er p4 haijt fagligt niveau og meget eftertiagtede” er blevet til “ITU’s dimit-
tender er pa hejt fagligt niveau og er meget eftertragtede” og “Skabe den gnskede vekst i uddannelserne
under hensyntagen til effektiv ressourceudnyttelse” er blevet til “Den enskede vekst i uddannelseme
under hensyntagen til effektiv ressourcendnyttelse” .

Dette er resultat af kompetenceafklaring med SHL.
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5.6.1 Omszette forstielse for IT-arbejdsmarkedet til relevant uddannelse p4 uni-
versitetsniveau

Forsta og forholde sig til den kontekst, som IT-Universitetet i Kebenhavn befinder
sigi. Systematisk dialog med aftagerne af dimittenderne af eksisterende uddannelser.
Folge med i vigtige udviklinger inden for uddannelsesverdenen (globalt sével som
nationalt). Holde sig ajour med kulturen blandt grupper af (potentielle) studerende,
det vaere sig ungdomskultur eller arbejdshivskultur. Opnd og vedligeholde indsigt i
beskaftigelsessituationen, herunder fastlegge negletal for beskeftigelse. Medforfat-
ter af handlingsplaner for ITU og hovedforfatter af handlingsplaner om uddannelse
(bortset fra ph.d.-uddannelse). Fremlagge handlingsplaner vedrerende uddannelse til
beslutning i direktionen. Felge op pa handlingsplaner vedrarende uddannelse. Koordi-
nation af studieordninger pa tvers af studienzvn, Beslutninger om indgaelse af udlici-
teringsafialer.

5.6.2 Erobre nye markeder

Analysere behov og muligheder for ny uddannelser/linjer. Formulere visioneme for
og hovedindholdet i ny uddannelser. Vurdere studentergrundlag for ny uddannelser.
Starte ny uddannelser/linjer og nedla:gge eksisterende uddannelser/linjer. Opbygge
strategiske alliancer med stzerke udeniandske universiteter om uddannelse. Samar-
bejde med danske universiteter om uddannelse. Indfere optagelsesprover. Sondering
af samarbejdsmuligheder med mulige samarbejdspartnere. Medvirke til at sikre, at
den nyeste viden inden for relevante fagomrader gores tilgeengelig for videregiende
uddannelser uden forskning, jf. [2, § 2, stk. 4]. Ansvarlig for markedsfering af ud-
dannelser. Reprasentere universitetet ved officielle lejligheder, hvor direktionens delt-
agelse mi forventes (“ambassadervirksomhed™”). Ansvarlig for, at ITU udnytter de fi-
nansieringsmuligheder pa uddannelsesomradet, der opstar gennem politiske initiativer,
mest hensigtsmaessigt.

5.6.3 Kovalitetssikre uddannelser

Beslutter optagelsesrammer for udd mflelserne og nedsatter optagelsesudvalg. Bench-
marking af uddannelser med andre universiteter. Vedligeholde kontakt med alumner
(herunder samarbejde med alumneforeningen). Behandle klager fra studerende. Disci-
plinzere foranstaltninger over for studerende. Nedsatte studienaevn og godkende stu-
dienavnsformand og studien@vnsnastformand. Udpege og afsatie studieleder. God-
kende studieordning efter forslag fra studienavn. Godkende optagelsesprocedurer.

5.6.4 Definere de ressourcemaessige rammer for uddannelsesomridet

Bestyrelsen allokerer ekonomiske ressourcer til uddannelserne efter opleg fra direk-
tionen. Prorektoren for uddannelseforhandler budget med studielederen Drive foran-
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dringsprocesser i organisationen, der drejer sig om at levere bedre og mere uddannelse
med ferre ressourcer.

5.6.5 Andre opgaver for prorektor for uddannelse

Prorektoren for uddannelse har ansvar for at udvikle god undervisningsledelse. Siledes
skal prorektor for uddannelse coache studieleder og linieledere i varetagelsen af deres
hverv, prorektor skal varetage de eksterne lektorers srlige interesser, og prorektor for
uddannelse skal stette studielederen i hans forvaltning af studielederens budgetansvar,

Prorektoren for uddannelse skal vare direktionens repreesentant i forhold til stud-
erende og eksterne lektorer (f.cks. deltage i nogle af fakultetsklubmederne, besvare
henvendelser fra studerende til direktionen, tage imod ny studerende, holde foredrag
om ITU’s uddannelser etc.) Kontrollere opfelgning pa uddannclsesevalueringer.

3.7 Kort stillingsbeskrivelse for administrationschef

Administrationschefens hovedresultater er:?

- & Ressourceme i administrationen er godt koordinerede o g giver hgj effektivitet,

¢ En administration, der af uddannelse og forskning opleves som en jevnbyrdig
samarbejdspartner, som man er i samme bad med.

Administrationschefens hovedopgaver er®
¢ Mailstyring for alle administrative enheder.
o Atsikre en hej administrativ faglig standard.

Administrationschefen har folgende ledelsesopgaver:

- Milstyring for alle administrative enheder. Opstille npgletal for alle administrative

enheder. Effektivisere administrative processer. Sikre at effektivitetsmal nis. Sikre
at ITU far sd god en administrativ understattelse af forskning og uddannelse,
som er mulig inden for de til ridighed verende administrative ressourcer.

At sikre en haj administrativ faglig standard. Videreudvikle god administrativ ledelse
og selv viere en dygtig administrator. Ansatte og afskedige afdelingsledere.
Bestyrelsen allokerer ressourcer til administration efter oplag fra direktionen.

Administrationschefen foranlediger budgetforhandlinger med administrative afdelinger
gennemfert.

"Dette er resultat af’ kompetenceafklaring med SHL, omend MT hat omformuleret “koordineting og
effektivisering af ressourceme” til “Ressourcerne i administrationen er godt koordinerede og giver haj
effektivitet” (da den oprindelige formulering var mere en opgave end et resultat).

¥Dette er resultatet af en kompetenceafklaring med SHL.
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Yde faglig sparring for afdelingsledere, i det omfang det er nedvendigt, inden
for omréder som heringssvar pa lovforslag, indgielse af samarbejdsaftaler, ud-
ferdigelse af licitationsmateriale og intellektuelle rettigheder.

Med til at videreudvikle administrationen herer ogsd prioritering af hvordan
de til rAdighed vaerende it-ressourcer bedst understotter IT-universitetets sam-
lede virke. Den overordnede prioritering heraf finder sted i it-strategien, som
it-chefen udarbejder, men som direktionen skal godkende,

Endelig er administraitonschefen ansvarlig for at sikre haj kvalitet i og koordi-
nation af ITU’s ledelsesinformation.

Administrationschefen skal tegne administrationen over for resten af organisationen

internt, samt i forhold til omverdenen. Administrationschefen skal lede tveergiende
it-projekter og andre projekter.

Administrationschefens komptencer

Administrationschefenhar en relevant samfundsvidenskabelig uddannelse og har rel-
evant erfaring f.eks. fra en anden offentlig institution og/eller forsknings- og uddan-
nelsesinstitution. Administrationschefen kan formulere sig flydende pa engelsk, mundtligt
savel som skriftligt. Administrationschefen er god til at informere og konsultere sine
kolleger, nir initiativer bererer andre i organisationen. Administrationschefen er ved-
holdende og deltager selv aktivt, nir resultaterne skal nis, ogsa p4 tvars i organisa-
- tionen. Administrationschefen analyserer udviklingen p4 sit eget omradet o g far taget

de nodvendige initiativer. Administrationschefen vil og er god til at samarbejde med
andre.

3.8 Kort stillingsbeskrivelse for it-chef
It-chefens hovedresultater er®

o It-systemer, der effektivt understotter ITU’s mal
e Tilfredse brugere
It-chefen har folgende generelle ledelsesopgaver:
It-systemer, der effektivt understatter ITU’s méil

¢ Opretholde indsigt i hele forretningen (ma3l, processer, akterer og kultur).
¢ Prioritere og effektivt omsaette indsigt i forretningen til forbedret it-understeattelse.

Tilfredse brugere

9Dette er resultatet af en kompetenceafklaring med SHL.
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¢ Sikre, at medarbejderne har de kompetencer, der skal til for at lgse opgav-
eme.

o Give brugerne indftydelse pa afdelingens resultater

Mere udtemmende har it-chefen falgende opgaver:

Daglig ledelse af it-afdelingen, som p.t. bestar af ni fuldtidsmedarbejdere og et
mindre antal studentermedarbejdere.

Udarbejde it-strategi. It-strategien skal godkendes af direktionen.

Tegne I'TU’s it-funktion i forhold til interne interessenter {forskning, uddannelse
og administration})

Tegne ITU’s it-funktion i samarbejder ud af huset, f.eks. samarbejder med andre
forskningsinstitutioner og naboer 1 Urestad.

Traefte beslutninger om valg af teknologi og tekniske lgsninger i organisationen.
Falgende platforme skal understottes: Windows, Mac og Linux.

Planlzgge udvikling, drift, vedligeholdelse og opgradering af it-systemer. Ii-
systemerne bestir dels af indkebte administrative systemet (Navision Stat m.fl.)
dels af egenudviklet programmel skrevet i Standard ML, PHP mm.

Lede it-projekter.

Ansvarlig for 1t-sikkerhed pa ITU. ITU skal pa den ene side set vzre en relativt
dben institution, let at koble sig pa som gest, og samtidig veere rimeligt sikret
mod ondsindede angreb.

Varetage kommunikationen med Rigsrevisionen om ITU’s it-systemer.

Indg3 aftaler om licenser og udlicitering.

It-chefens kompetencer

“It-chefen skal have en akademisk uddannelse med hovedvagt pa it, f.eks. cand. it.,
it-ingenier eller datalog. '
Andre vaesentlige kompetencer: '

Analysere
Planlzegge og organisere

Lede og supervisere

YDette er resultatet af en kompetenceafklaring med SHL, bortset fra det sidste punkt, som rektor og
gruppelederne for IT-afdelingen efierfglgende har tilfagjet.
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5.9

Samarbejde

Have let ved at forholde sig til forskellige typer af mennesker

Kort stillingsbeskrivelse for studiechef

En yderligere uddybet version af nedenstdende stillingsbeskrivelse er udarbejdet af
personalechefen, studiclederen og lederen af studieadministrationen (se deres notat af
6. juli 2004).

Studiechefens hovedresultater er!!

Velfungerende og effektiv drift af uddannelserne for alle interessenter (ledelsen,

undervisere, studerende, aftagere, m.fl.)

God kvantitativ og kvalitativ information ti} ledelsen og evrige interessenter

Studiechefen har folgende generelle ledelsesopgaver:

Forsta interessentérnes behov
Grundig planlegning af drift og beskrivelse af forretningsgange
Definere, prioritere og falge op pa arbejdsopgaver ift. den enkelte medarbejder

Medarbejderudvikling, der styrker projekt-, numeriske, it-kompetencer og kom-
munikation.

Stategisk ledelse: deltager i udarbejdelse af visioner og strategier af relevans for
uddannelsesomridet.

Af mere specifikke opgaver kan nzvnes:

Forestar udarbejdelse af rapporter om fx samfundets behov for it-dimittender,
ITU-studerendes fremdrift i studieme, ITU-dimittendernes beskzftigelsessitua-
tion mv.

Opbygger og opdaterer viden om love og bekendtgerelser og ministerielle strate-
gier og oplag pa uddannelsesomridet.

Omsetter beslutninger fra ledelse og studienavn samt @ndringer i love og bek-
endtgorelser til forretningsprocesser

Leder videreudvikling af it til statte for administrative opgaver inden for uddan-
nelsesomradet.

Er ansvarlig for afdelingens budget, herunder for forhandling om budget og
opfalgning pa budget.

"Dette er resultatet af en kompetenceafklaring med SHL.
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Studiechefens kompetencer

Falgende er resultatet af kompetenceafklaring med SHL:

Analysere, iszr demonstrere forstaelse for systemer
Planlzgge og organisere, iszr styre tiden
Lede og supervisere, iszr styre og koordinere aktiviteter

Samarbejde, isar stette andre

Derudover forventes:

5.10

Akademisk uddannelse

Relevant erfaring - gerne fra en videregiende uddannelsesinstitution
Ledelseserfaring

Erfaring med videreudvikling af studieadministrative it-systemer

Flydende skriftligt og mundtligt engelsk

Overgangsordninger

Rektor fungerer som administrationschef indtil en administrationschef er ansat.

Rektor fungerer som prorektor for uddannelse, indtil en prorektor for uddan-
nelse er ansat.

Studieleder fungerer som leder for visse af medarbejderne fra uddannelsesafdelin-
gen og lederen af studicadministrationen fungerer som leder for de gvrige medar-
bejdere fra uddannelsesafdelingen indtil en studiechef er ansat. Uddannelsesafdel-
ing og studieadministration sammenlagges og samlokaliseres i forbindelse med
anszttelse af studiechefen.

Rektor fungerer som it-chef, indtil en it-chefer ansat. Den tidligere it-chef ref-
ererer til forskingschefen indtil en ny it-chef er ansat, hvorefter den tidligere
it-chef bliver medarbejder i it-afdelingen.

6 Moedestruktur

Listen er selvfolgelig ikke fuldsteendig.
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6.1 Direktionsmader

Folgende deltager: rektor, prorektor for uddannelse, prorektor for forskning, admi-
nistrationschef, direktionssekretar (sagsstyring) og informationsmedarbejder (intern
og ekstern kommunikation). Afholdes hver mandag mellem 11.00 og 12.00. Formal:
fordeling af ikke umiddelbart ekspederbare indkomne sager, opfelgning pa igangveerende
sager, beslutningstagning, afrapportering af afsluttede sager, gensidig information om
vigtige sager.

6.2 Direktionens forsknings- og uddannelsesmeder

Falgende deltager: rektor, prorektor for uddannelse, prorektor for forskningog, i det
omfang det er relevant, administrationschefen. Atholdes hver fredag eftermiddag (1
time). Formal: at drefte retning og prioritering inden for forskning og uddannelse.

6.3 Falles ledelsesgruppemeder

Folgende deltager: direktion institutledere og afdelingsledere, studieleder for ITU-
studienzvnet, studicleder for ph.d.studien®vnet, direktionssekreter (referent) og in-
formationsmedarbejder. Afholdes en gang hver méned (2 timers varighed). Formal:

o Drofte beslutninger, som direktionen overvejer at traffe, opna accept af besiut-
ninger og opgaver. Sikre et hojt informationsniveau si alle i ledelsen kender til
status af vigtigste igangvarende sager/processer.

o Erfaringsudveksling om ledelse og gensidig stetten hinanden i varetagelse af
ledelseshvervet. Konstatere og fejre ting, der er giet godt.

6.4 Ad-hoc ledelsesgruppemeder

Et ad-hoc ledelsesgruppemede er et mede blandt en delmzngde af mindst tre af de
personer, der normalt deltager i de fielles ledelsesgruppemeder. Alle medlemmer af
den felles ledelsesgruppe skal afsette tid til sidanne mader hver torsdag mellem 12:45
og 13:45. Ethvert medlem af den faelles ledelsesgruppe kan tage initiativ til at booke et
sddant mede via kalendersystemet. Formélet er at sikre, at der er reserveret tid til det
tvaergiende samarbejde mellem afdelinger og institutter.

6.5 Stabsmeder

Deltagere: alle ansatte. Afholde@fGsta tirsdag i hver maned mellem 15:00 og 16:00.
Formal: at informere om problemstillinger, der optager ledelsen, om beslutninger,
ledelsen har truffet, om planer for ny processer og om status af igangveerende pro-
cesser. Fejre de ting, der er giet godt, og drofte de ting, der er gaet mindre godt.
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6.6 Frokost

Deltagere: alle ansatte. Som (fuldtids)ansat pa ITU forventes man at spise frokost med
sine kolleger pa ferstesalen i kantinen hver tirsdag, onsdag og torsdag mellem 12:00
og 12:30. Formal: at bevare folelsen af at vere i en og samme organisation og skabe
rum til den uplanlagte tvaergdende kommunikation, der er s vigtig for opretholdelsen
af et dynamisk og fieksibelt milje.

6.7 Overgangsordninger

o Jkonomichef, personalechef, leder af facilities management og evt. it-chef(hvis
en sadan ansattes inden administrationschefen ansattes) og evt. studiechef(hvis
en sddan ansattes inden administrationschefen ans®ttes) har hver for sig regelmaes-
sige meder med rektor indtil en administrationschef er ansat. Ligeledes medes
de alle en gang om méanenden til administrativt ledelesgruppemede indtil en ad-
ministrationschef er ansat.

e Rektor og studieleder har regelmeessige mader indtil en administrationschef er
ansat,

¢ Rektor holder regelmassige meade med de to gruppeledere i it-afdelingen, indtil
en it-chef er ansat.



