2. udkast af 19.03.2004 e

til forretningsorden for bestyrelsen ~—
IT-Universitetet
i Kebenhavn
Bilag 7
Forretningsorden
Bestyrelsen

IT-Universitetet i Kebenhavn (ITU)

§1 Forretningsordenens hjemmel

Denne forretningsorden oprettes 1 henhold til vedtegterne for IT-Universitetet i Kebenhavn, §
10, nr. 16.

§2 Aldersgrzanse

Bestyrelsesmedlemmer udtraeder af bestyrelsen senest med udgangen af det kvartal, hvori
medlemmet fylder 70 ar.

§3 Uddannelse af bestyrelsesmedlemmer

Rektor introducerer nye medlemmer af bestyrelsen, herunder en eventuel ny formand, til ITU,
herunder rammerne for ITU’s virke, og ITU’s gkonomichef introducerer nye
bestyrelsesmedlemmer til ITU’s gkonomi.

Stk. 2 Der kan efter aftale med rektor atholdes relevante supplerende kurser for formanden
for bestyrelsen og bestyrelsesmedlemmerne.

§4 Oplysninger om inhabilitet

Nye bestyrelsesmedlemmer er forpligtet til straks ved deres indtreeden at orientere bestyrelsen
om ethvert forhold, der kan have betydning for deres habilitet i forbindelse med
bestyrelsesarbejdet.

§5 Bestyrelsesmodernes antal og indkaldelse

Bestyrelsesmader atholdes mindst fire gange arligt og 1 ovrigt, nir formanden anser det
fornedent, samt ndr det begaeres af et bestyrelsesmedlem eller et medlem af ITU’s
direktion/rektor. Herudover atholdes et arligt strategiseminar. Ordinare bestyrelsesmader og
det arlige strategiseminar atholdes efter en forud fastlagt og offentliggjort medeplan, typisk
¢én gang 1 kvartalet, fredag kl. 15.00 — 17.00. Medeplanen udarbejdes efter folgende
retningslinjer:



Stk. 2

Stk. 3
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- ca20. februar: bestyrelsesmode med henblik pd dreftelse af malopfyldelse for
det afsluttede &r, droftelse af regnskabstal for det afsluttede ar, selvevaluering
af bestyrelsens arbejde, evaluering af den daglige universitetsledelses arbejde
og af samarbejdet mellem bestyrelsen og universitetets daglige ledelse.
Tidspunktet er fastlagt under hensyntagen til, at bogferingen for det
foregdende regnskabsar forst afsluttes 1 uge 6,

- ultimo marts: bestyrelsesmade med henblik pa godkendelse af &rsregnskab for
det foregdende ar. Tidspunktet er fastlagt under hensyntagen til, at bestyrelsen
skal underskrive &rsregnskab inden 1. april,

- primo juni: strategiseminar, herunder dreftelse af overordnede ekonomiske
rammer og fordeling af midler til forskellige formal,

- medio september: bestyrelsesmade med henblik pd udarbejdelse af udkast til
strategiske fokusomrader for det kommende &r samt raudkast til budget,

- ultimo november: bestyrelsesmode med henblik pd vedtagelse af budget,
maéltal for det kommende ar og arbejdsplan for det folgende ars moder.

Madeplan udarbejdes for et kalenderar ad gangen og besluttes ved det sidste
ordinare bestyrelsesmeode i et kalenderir. Madeplanen indeholder angivelse af
ordinzre moder, formeder mellem formanden for bestyrelsen og rektor samt dato for
udsendelse af dagsorden.

Der kan ved behov indkaldes til ekstraordinart bestyrelsesmode med henblik pa
behandling af pludseligt opstiede, presserende sager eller i forbindelse med
tilbagekaldelse af en af bestyrelsen tidligere truffet beslutning, jf. § 7, stk. 12. Dato
og tidspunkt for et ekstraordinzrt bestyrelsesmode fastlegges af formanden for
bestyrelsen 1 samarbejde med rektor og indkaldes telefonisk og skriftligt med leengst
muligt varsel.

Dagsorden

Dagsorden til bestyrelsesmederne udarbejdes af rektor og skal indeholde angivelse af, hvilke
sager der er til behandling, de til sagen herende bilag (nummereret fortlobende) samt rektors

uddybende kommentarer til sagerne. Dagsordenen skal herudover indeholde angivelse af, om
de respektive sager er til behandling, dreftelse eller orientering.

Stk. 2

Stk. 3

Pé hvert bestyrelsesmode skal dagsordenen mindst indeholde folgende punkter:

1.  Endelig godkendelse af referat fra sidste mode
2. Orientering fra rektor

3. Regnskabsopfelgning

4.  Eventuelt

Emner, som et medlem af bestyrelsen ensker droftet pa et kommende meode,
indsendes skriftligt til direktionssekretaren senest 8 dage for rektors formede med
bestyrelsesformanden. Dette formede finder sted, nér forslag til dagsordenen og
rektors kommentarer til dagsordenen er udarbejdet, og saddan at endelig dagsorden,
kan udsendes til bestyrelsens medlemmer minimum 8 dage for bestyrelsesmedet.
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Stk. 4 Rektor er forpligtet til at inkludere alle rettidigt indkomne skriftlige forslag til
dagsorden i det materiale, som rektor fremsender til bestyrelsesformanden inden det i
stk. 3 omtalte formede.

Stk. 5 Sager, der af rektor forelaegges til beslutning i bestyrelsen, ber vaere sé vidt
feerdigbehandlede, at der kun resterer bestyrelsens stillingtagen. I tvivlstilfelde er det
bestyrelsen, der afger hvilke sager, den vil behandle.

Stk. 6  Bestyrelsesformanden traffer i samradd med rektor beslutning om hvilke sager, der
behandles som Fortrolig Information, jf. § 9. Bestyrelsesmedlemmerne er forpligtet
til indtil bestyrelsesmodets aftholdelse at respektere beslutningen om, hvilke sager der
behandles som Fortrolig Information.

§7 Bestyrelsesmoderne

Bestyrelsesmoaderne ledes af formanden.

Stk. 2 Bestyrelsesmeaderne aftholdes som udgangspunkt pa ITU’s adresse, men kan dog,
hvis formanden beslutter det, atholdes andetsteds.

Stk. 3 Bestyrelsesmeder atholdes pa dansk. Materiale til brug for forberedelse til mederne
kan foreligge pé sivel dansk som engelsk, uden at det behover at foreligge pa begge
sprog. Et bestyrelsesmedlem kan vealge at tale engelsk pa bestyrelsesmederne, hvis
vedkommende ensker det.

Stk. 4  Afbud til et indkaldt mede meddeles umiddelbart til direktionssekretaeren.

Stk. 5 Bestyrelsesmeaderne er lukkede for andre end bestyrelsesformanden,
bestyrelsesmedlemmerne, rektor, referenten samt personer, som er inviteret af rektor,
fx prorektor og/eller forskningsdekan.

Stk. 6 I tilfelde af formandens forfald varetager naestformanden, séfremt en sddan er
udpeget, formandens opgaver i henhold til vedtagter og forretningsorden og de
formanden 1 vedtagter og forretningsorden tillagte befojelser og pligter.

Stk. 7  Et bestyrelsesmedlem, der er inhabil i relation til et spergsmal, der behandles 1
bestyrelsen, har pligt til straks at underrette bestyrelsen om dette. Bestyrelsen
beslutter, om medlemmet ma deltage i behandlingen af det relevante spergsmal.

Stk. 8 Bestyrelsen er beslutningsdygtig, nar mindst fire medlemmer samt formanden er til
stede. Bestyrelsen treffer afgarelser ved simpel stemmeflerhed og ved mundtlig
afstemning; dog kraeves til vedtagelse af forslag til budget, ansattelse og
afskedigelse af rektor og ITU’s avrige overste ledelse, strategi for ITU’s langsigtede
virksomhed og ledelse, storre afvigelser fra det af bestyrelsen vedtagne budget og
vedtegtsendringer, at mindst fem medlemmer af bestyrelsen og formanden er til
stede, samt at mindst fem medlemmer og formanden stemmer for forslaget. Ved
stemmelighed er formandens stemme afgerende.
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Bestyrelsen kan treffe afgerelser ved skriftlig votering, dog ikke i de spergsmaél, til
hvis vedtagelse der kraves, at mindst fem bestyrelsesmedlemmer og formanden
stemmer for.

Et flertal af bestyrelsens medlemmer kan ved et bestyrelsesmede treffe beslutning
om at &ndre bestyrelsesformandens og rektors afgarelse om, at information
behandles som Fortrolig Information, til at informationen eller en sammenfatning
heraf behandles som Offentlig Tilgengelig Information, jf. § 9.

Den samlede bestyrelse traeffer umiddelbart efter behandlingen af en sag ved et
bestyrelsesmade beslutning om, hvorvidt hele eller dele af refereringen af sagen skal
veare Fortrolig Information, jf. § 9.

Bestyrelsen kan 1 ganske serlige tilfelde, og da kun ved et bestyrelsesmeode,
tilbagekalde en af bestyrelsen truffet beslutning. En sddan tilbagekaldt beslutning
offentliggeres pa sedvanlig vis pa internettet med tydelig angivelse af, at det drejer
sig om en tilbagekaldt beslutning. En tilbagekaldt beslutning offentliggeres ikke,
hvis det drejer sig om Fortrolig Information, jf. § 9.

Referat

Fast referent ved bestyrelsesmeoder er direktionssekretaeren, som udarbejder et
beslutningsreferat med tydelig angivelse af

tid og sted for medet

deltagere

dagsorden

konklusioner og trufne beslutninger.

Herudover skal referatet indeholde vaesentlige synspunkter til et givent emne tilkendegivet af
formanden eller bestyrelsens medlemmer. Formanden/et bestyrelsesmedlem har herudover ret
til at fa anfort en evt. mindretalstilkendegivelse.

Stk. 2

Referatet udsendes til bestyrelsens medlemmer senest 8 dage efter et atholdt mede
og skal indeholde angivelse af 8 dages indsigelsesfrist. Er der ikke modtaget
skriftlige indsigelser inden udlebet af denne frist, betragtes referatet som godkendt,
og pa medet trufne beslutninger og tiltag kan derefter effektueres, og referatets
Offentlig Tilgengelig Information kan offentliggeres, jf. § 11, stk. 1.

Forekommer der inden udlebet af indsigelsesfristen indsigelser af vasentlig karakter,
skal der udsendes et revideret referat (med og uden korrekturtegn) til bestyrelsens
medlemmer med yderligere 8 dages indsigelsesfrist.

Er der ikke efter udlgbet af denne indsigelsesfrist yderligere indsigelser, kan referatet
offentliggeres. Hvis der er yderligere indsigelser efter udlebet af denne
indsigelsesfrist, afventer offentliggerelse af referatet godkendelse ved
forstkommende bestyrelsesmade.
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Stk. 3 Referatet godkendes formelt som forste punkt pé det naestkommende
bestyrelsesmade.

Stk. 4  Medlemmer af bestyrelsen, som ikke har deltaget 1 et bestyrelsesmode, er forpligtet
til at gore sig bekendt med indholdet af referatet fra det relevante mede.

§9 Abenhed

Studerende, ansatte og andre interesserede har som hovedregel adgang til information om
bestyrelsens arbejde, herunder dokumenter om beslutningsgang (dagsorden m.v.),
beslutningsgrundlag og bestyrelsesbeslutninger samt begrundelse. Bestyrelsen kan imidlertid
undtagelsesvis undlade at give denne adgang, hvis sagernes karakter gor dem sarligt
folsomme. Der sondres i den forbindelse mellem to typer information; Fortrolig Information
og Offentlig Tilgaengelig Information.

Stk. 2 Ved Fortrolig Information forstés information, som formanden og bestyrelsens
medlemmer forventes ikke at videregive til personer uden for bestyrelsen. Som
eksempel pa Fortrolig Information kan navnes personsager (for eksempel ansattelse
af rektor), skonomisk felsomme sporgsmal eller overvejelser om strategiske
alliancer.

Stk. 3 Ved Offentlig Tilgeengelig Information forstas information, som ethvert medlem af
offentligheden kan f4 adgang til.

Stk. 4 Et dokument eksempelvis en dagsorden eller et referat kan indeholde savel Fortrolig
Information som Offentlig Tilgengelig Information. Hvis dette er tilfeeldet, betragtes
dokumentet som Fortrolig Information. En offentlig tilgaengelig version af
dokumentet skal udarbejdes.

Stk. 5  Nar et dokument indeholder sével Fortrolig Information som Offentlig Tilgengelig
Information, skal det klart veere angivet, hvilke dele af informationerne der er
fortrolige.

Stk. 6 Samtidig med at dagsordenen og baggrundsmateriale tilsendes bestyrelsens
medlemmer, jf. § 6, stk. 3, offentliggeres den offentligt tilgeengelige version af
materialet pa ITU’s internetside, jf. 11, stk. 1.

Stk. 7  Bestyrelsesmedlemmer er berettiget til at drofte Offentligt Tilgaengelig Information
med enhver, der har interesse i dette, ogsa inden bestyrelsesmadet.

§10 Interne horinger

Rektor kan inden et bestyrelsesmode bestemme at sende information, som patenkes fremlagt
for bestyrelsen, til intern hering blandt studerende og ansatte eller udvalgte grupper af disse.

Stk. 2 Hvis Fortrolig Information i forbindelse med en intern hering geres tilgengelig for
udvalgte grupper af studerende og ansatte, skal rektor orientere reprasentanten for
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ITU’s videnskabelige personale, reprasentanten for det tekniske og administrative
personale pa ITU og repraesentanterne for de studerende pa ITU 1 bestyrelsen om
dette, herunder om hvem den Fortrolige Information er udleveret til. Reprasentanten
for ITU’s videnskabelige personale, for det tekniske og administrative personale og
repraesentanterne for de studerende pd ITU i bestyrelsen er herefter berettiget til at
drofte den relevante Fortrolige Information med de personer, som rektor har
udleveret informationen til.

Kommunikationspolitik

Universitetslovens krav om dbenhed i bestyrelsens arbejde forvaltes ved, at der oprettes en
hjemmeside pé ITU’s internet-site med folgende indhold:

Stk. 2

Stk. 3

Stk. 4

bestyrelsens sammensatning (fx navn, titel, virksomhed, kontaktinformation)
valgregler

forretningsorden

medeplan

Offentligt Tilgengelige Versioner af dagsordener, jf. § 9 stk. 3.

Offentligt Tilgaengelige Versioner af referater, jf. § 8 stk. 2.

yderligere Offentligt Tilgaengelige Versioner af materiale efter aftale med
bestyrelsens medlemmer eller pd foranledning af rektor.

Rektor reprasenterer bestyrelsen i forhold til ansatte og studerende pa ITU,
medmindre bestyrelsen eller bestyrelsesformanden konkret beslutter andet.

Bestyrelsesmedlemmer udtaler sig ikke til pressen om ITU, medmindre bestyrelsen
eller bestyrelsesformanden konkret beslutter andet.

Rektor repraesenterer i det daglige ITU udadtil i overensstemmelse med bestyrelsens
instrukser og synspunkter, i det omfang der er tale om et bestyrelsesanliggende.

§ 12 Bestyrelsens formand

Bestyrelsesformanden er talsmand for bestyrelsen og varetager den lebende kontakt til rektor
mellem bestyrelsesmaderne.

§13

Anbefalinger for god universitetsledelse i Danmark

Bestyrelsen gor i drsrapporten for ITU rede for, hvordan bestyrelsen har forholdt sig til
anbefalingerne for god universitetsledelse, udarbejdet af udvalget ”Universitetsbestyrelser 1
Danmark™ og offentliggjort i december 2003, og i hvilket omfang anbefalingerne er
implementeret i ledelsen af ITU.
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§ 14 Andringer og tilleeg

Andringer eller tilleeg til forretningsordenen kan ske, safremt et flertal af bestyrelsens
medlemmer stemmer herfor.

Stk. 2 Forretningsordenen gennemgés arligt af bestyrelsen med henblik pé at sikre, at den

altid er tilpasset universitetets behov.

§ 15 Udlevering af forretningsordenen

En kopi af den til enhver tid gaeldende forretningsorden udleveres til bestyrelsens medlemmer
og rektor. Disse modtager ligeledes et eksemplar af ITU’s vedtagter.

Stk. 2 Safremt nye medlemmer indtraeder i1 bestyrelsen, skal forretningsordenen gennemgas
med disse med henblik pa at sikre, at medlemmet har gjort sig bekendt med og
forstar denne forretningsorden.

Séaledes besluttet og godkendt ved bestyrelsesmode, fredag den 2004

P& bestyrelsens vegne

Mogens Munk Rasmussen
Formand
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