Bilag 11
Notat vedr. bestyrelsens kommentarer til
ITU drsrapport 2003

Vedlagt folger den endelige tekst til arsrapport 2003. Der er bade en version, hvori
andringer foretaget pa baggrund af bestyrelsens forslag er markeret, og den
endelige udgave af rapporten, som nu er fremsendt til ministeriet.

Arsrapporten har den disposition og form som er fastlagt af @konomistyrelsen og
Videnskabsministeriet. @konomistyrelsens og Videnskabsministeriets rammer szetter
begraensninger for arsrapportens laangde og specificerer, hvilke emner der skal
behandles.

Oplysningerne til &rsrapporten er indsamlet fra afdelingerne og derefter bearbejdet
af redaktionsgruppen. Arsrapporten har i udkast vaeret forelagt
Videnskabsministeriet, som kom med en raeekke kommentarer, som blev indarbejdet.
Derefter blev arsrapporten sendt i hgring i bestyrelsen. De kommentarer, der kom
fra bestyrelsesmedlemmerne er vedlagt sammen med vores bemaerkninger hertil,
som fremgar af de kantede parenteser.

Benthe Heldbjerg Hansen og Ulrik H&gen Hansen
(redaktgrer af arsrapporten 2003)



Kommentarer til ITUs Arsrapport 2003

Jon Wulff Petersen:
Oplysningerne om mig pa side 11 er korrekte. Jeg har ikke yderligere kommentarer til
arsrapporten.

Ole Fogh Olsen:

Tak for kopi af arsrapporten.

Jeg har ingen direktion- eller bestyrelsesposter og dermed ikke yderligere
oplysninger til oversigten side 11 i rsrapporten.

Jeg synes det er en god rapport som giver et godt overblik. Jeg savnede ikke noget
ved gennemlaesningen.

Preben Damgaard:

Nedenfor relevante bestyrelsesposter til brug for beskrivelse s. 11 i Arsrapport 2003:

e Bestyrelsesmedlem: Proactive, DTU-Innovation A/S, ROCKWOOL International
A/S

e Bestyrelsesformand: Rederiet Dannebrog A/S, Gladsaxe Teater, Heart Made

e Advisory Board: EQT, Cisco Systems Danmark A/S

Jeg leeste den med stor forngijelse i gar aftes og synes vi kommer godt rund i de
emner, som er relevante. Jeg har ingen rettelser, men vil lige 'gje' mine notater
igennem fra tidligere mgder for at checke, om der er forhold eller andet vi bgr
omtale. Jeg afseetter tid til dette arbejde i aften, sa hvis du ikke har modtaget noget
fra mig inden i morgen tidlig kl. 06:00, sa har jeg ingen kommentarer.

(Der er ikke modtaget yderligere kommentarer. Red.)

Mogens Munk Rasmussen:
OK til &rsrapport fra Mogens Munk Rasmussen. Vedlagt er Mogens' CV. (fra Britt
Wilder)

Torsten Skjadt:

Jeg kan bidrage med min alder: 27. Bestyrelsens yngste medlem! Og s& kan jeg
tilfgje at Nicolas er formand for SITU, Studentergruppen pa ITU.

Lilian Mogensen:

Jeg har laest arsrapporten. Synes den er fin og har ingen kommentarer. De
angivne oplysninger pa side 11 om mig er korrekte og fyldestggrende.

Ingelise Bogason:
Ingelise har nu kigget dokumentet igennem, og har en enkelt tilfgjelse pa
side 11, under kolonnen Bestyrelsesposter, som angivet nedenfor. (fra Marianne

Olsen)

Ingelise 54 | Adm. direktgr, | CSC Consulting Group, CSC Integrator, Dansk
Bogason CSC Danmark Handel og Service, IT-Brancheforeningen

Jane Andersen:




Overordnet
Overordnet er dette et godt dokument, som giver et overblik over opfyldelsen af de
med VTU aftalte mal for 2003, samt nogle fremtidsbetragtninger for IT-Universitetet.

Mine kommentarer vedrgrer strategiske hovedfokuspunkter: mission og vision, den
store fokus pa kvantitative og gkonomiske frem for it-faglige og kvalitative
resultatrapportering, fokus pa 2004-fremskrivninger frem for afrapportering af 2003-
resultater, resultaternes korrekthed, samt tilblivelsen af Arsrapporten.

1 Beretning

1.1 Praesentation

Vedr. mission og vision

Bade mission og vision lyder gode, men er dette vores officielle formuleringer af

mission og vision - jeg kan ikke finde dem i samme ordlyd andre steder.

= Missionen ser for mig ud til at vaere en blanding af mission og vision formuleret i
den udviklingskontrakt 2001-2003.

= Visionen ser for mig ud til at veere hovedpunkterne i den nye udviklingskontrakts
‘Strategic Focus Areas’, da den indeholder noget om @restaden, samarbejde med
en stor virksomhed og om ledelse af ITU - omrader, der ikke er med i den
geeldende 12-punkts vision. Til gengaeld mangler der fuldstaendig visionspunkter
om generel administration og Abent Universitet.

Da bestyrelsen ikke har godkendt 'Strategisk Focus Areas’ som ITU’s vision, vil jeg

foresla, at det, der angives som visionen i Arsrapporten udelukkende bygger pa den

nuveerende 12-punkts vision.

[Mission og vision er udarbejdet udfra @konomistyrelsens definition af de to
begreber, jf. vejledningen i udarbejdelse af drsrapporter. Det er korrekt at
ITU i det daglige anvender begreberne mission og vision lidt anderledes.
Videnskabsministeriet bad om, at vi rettede formuleringerne, sd de passede
til Okonomistyrelsens definitioner.]

1.3 Arets faglige resultater

Dette afsnit indeholder naesten ingen faglige resultater, men mest kvantitative
resultater. Jeg vil foresld, at de afrapporterede resultater afspejler ITU’s holistiske
strategiske fokus pa savel it-faglige og andre kvalitative resultater, som gkonomiske
og andre kvantitative resultater.

Beskrivelsen af opfyldelse af forskningsmal omfatter kort alle mal, men dette er ikke
tilfseldet for afsnittet om uddannelse, som kun omfatter mal 3.0, punkt 1 og mal 3.3.
Derfor vil jeg af strategiske hensyn foresla, at tabel 2 samt forklarende tekst flyttes
til Arsrapportens afsnit 2.2 under afsnittet Uddannelse, og at der her i afsnit 1.3
indfgjes en oversigt over resultaterne af de faglige uddannelsesrelaterede mal -
samt et tilsvarende kort overblik over resultaterne af resten af malene i
udviklingskontrakten.

[Afsnittet fremhaever drets vigtigste resultater. Nar forskningsmalene fylder
mest, skyldes det, at milopfyldelsesgraden er hgjere p3
forskningsomréidet.]

Afsnit 2:



Der angives, at der ikke har vaeret den forventede vaekst i ansggerantallet til Aben
Uddannelse - dokumentation for dette mangler i tabel 2.

Der star, at gennemfgrelsestiden pa kandidatstudiet ikke lever op til vores mal -
malet er en gennemfgrelsestid pa 2,5 (ar) og resultatet er 2,4, hvilket for mig at se
betyder, at vi lever op til malet.

[Den oprindelige formulering adresserede ikke problemet klart nok. Teksten
er omformuleret]

2. Malrapportering
2.1 Oversigt over malopfyldelse

Tabel 3

2.1

Dette mal om arligt m@de i Foresightpanel mangler at blive afrapporteret. Hvis der
har veere mgde hvert ar, kunne det evt. blot indfgjes i bilaget.

[Tabel 3 medtager ikke mal som er opfyldt allerede i 2001 eller 2002 og som
stadig er opfyldt. Det er nu praciseret i teksten]

3.0 (punkt 1)

Under status: jeg undrer mig over, at seks kurser slet ikke bygger pa noget teori
eller metode - er det muligt at undervise sddan? Da denne saetning for mig at se
ikke har noget med malet at ggre, vil jeg foresld, at den tages ud. Den sidste
saetning vedrgrer malet og er derfor tilstraekkelig.

[Formuleringen er rettet]

3.2

Det sidste mal i udviklingskontrakten mangler: Andelen af kvindelige studerende bgr
ikke p& noget tidspunkt blive mindre end 1/3. Dette mal skal der fglges op pa hvert
ar, star der i udviklingskontrakten.

[samme som 2.1]

3.4
De tre mal for studietilfredshed skal opggres hvert af arene 2001-2003. Dette
mangler her.

[samme som 2.1]

3.6 (forste punkt)

Der har ikke vaeret afholdt mgder i Aftagerpanelet i 2003. Det sidste mgde i
Aftagerpanelet blev afholdt i november 2002. Jeg deltog i dette m@de, og tog faktisk
ogsa referat af mgdet.

Da malet vedrgrer 2001 vil jeg foresld, at der kun kommer til at std, at malet er
Opfyldt. Men at kommentaren om et ene mgde i 2003 udgar.

[Er rettet]

3.6 (andet punkt)



Der star, at der har vaeret gennemfgrt 2 undersggelser. Mig bekendt har der kun
veeret gennemfgrt en undersggelse i sommeren 2002. Der er nu netop gennemfgrt
en ny undersggelse her i 2004, men den kan ikke indga i 2003 malopfyldelsen.
Mon dette malpunkt evt. blev afrapporteret i 2002, sa det ikke skal omtales
nermere her?

[M&let er medtaget, fordi det ikke er opfyldt. Undersogelse 2 var igangsat i
2003 men blev ikke afsluttet. Teksten er rettet.]

Flerdrsaftalen (punkt 1)

Da der ikke er udformet nye bekendtggrelser, sd vil jeg foresld, at der under status
kommer til at sta:

Opfyldt: For kandidat- og masteruddannelserne er bekendtggrelserne i august 2003
erstattet af et supplement til ITUs Overgangsordning.

[Den eksisterende formulering anses for at vaere daekkende]

Flerdrsaftalen (punkt 2)

Her vil jeg forsld, at der under status kommer til at sta:

Opfyldt. Nye studieordninger for kandidat- og masteruddannelserne er godkendt 1.
oktober 2003 og geeldende for studerende med studiestart efter 1. januar 2004.

[Den eksisterende formulering anses for at vaere daekkende]
5.2 og 5.4 er mal uanset ar. Disse mangler at blive afrapporteret.
[samme som 2.1]

5.3:

Hvert semester har 4 undervisere deltaget (det er den kapacitet vi har i gjeblikket) -
savel eksterne lektorer som fastansatte forskere. Over en firedrig periode bliver 32
personer efteruddannet, hvilket ikke svarer til, at alle undervisere far et sadant
kursus over en firedrig periode. I efteraret 2003 var der 83 kursusansvarlige og i alt
174 undervisere (se http://www.itu.dk/Intranet/mailing/). Hvis
efteruddannelsesindsatsen koncentreres om kursusansvarlige vil disse kunne fa et
kursus hvert 10. ar!

Jeg vil derfor foresld, at der kommer til at sta ‘Delvist opfyldt’ ud for dette malpunkt.

[Det har aldrig vaeret tanken, at antallet af pladser pa de padagogiske
kurser skulle vaere begraenset. Problemet synes at vaere, at meget fa
undervisere onsker at deltage i de paadagogiske kurser.]

6.3 (andet punkt):
'En fjerdedel af alle udbudte kurser udbydes som fleksibel uddannelse’.
Jeg ved, at den made dette mal er aftalt at skulle opfyldes pa, er at:

- opfyldelsen sker inden for Studienaevnet ITU (SWU, INT, MMT, DKM og AU).
Kurser pd EBUSS og TIT indgar derfor ikke i opteellingen.

- Kombikurser teeller kun som et kursus. Et kombi-kursus har to gvelseshold,
og da det for disse kurser reelt er gvelseshold, de studerende melder sig til,
da optraeder et kombikursus to steder i kursusbasen. Savel F2003 og E2003
var der 9 kombikurser.

Hvis ovenstdende ikke er geeldende, da har mélene vaeret forsggt opnaet pa
forkerte/uklare praemisser.


http://www.itu.dk/Intranet/mailing/

Desuden geelder det, at der savel i fordret 2003 som i efteraret har vaeret udbudt
flere kurser, end dem, der er blevet gennemfgrt. Det er kun de gennemfgrte
kurser, der star i kursusbasen nu. (Det ma veere muligt at finde antallet af udbudte
kurser frem, hvis de gnskes)

Optalt pa ovenstdende made fas en opggrelse sdledes:

Der har i 2003 vaeret gennemfgrt 31 fleksibelt tilrettelagte kurser ud af 104 kurser,
svarende til 30%.

[Beregningsmetoden er droftet med Mads Tofte. Det er korrekt at aftalen
gar p3, at TIT og EBUSS kurserne ikke taelles med. Kombikurser taelles med,
sdledes at et halvt kursus regnes som fleksibelt. Det er kun gennemfgrte
kurser som medtages i det samlede antal kurser. Tallet er genberegnet pa
denne baggrund og gi ‘'r 21%]

NB. dette mal star i udviklingskontrakten under 3.0, og ikke under 6.3!

[M&let st3r begge steder og er derfor kun medtaget det ene sted]

2.2 Uddybende analyser og vurderinger

I @konomistyrelsens retningslinjer star for dette afsnit: ...det skal analysere
praemisserne for virksomhedens opndede resultat, altsa hvordan resultatet har
bidraget til virksomhedens mission. ...’

N&r jeg leeser afsnittene om forskning og undervisning set i dette lys, sa vil jeg af
strategiske arsager foresld, at der inddrages beskrivelse af de it-faglige resultater og
kvalitative mal, hvor der nu er overvejende fokus pa de gkonomiske og andre
kvantitative mal. Jeg foreslar dette, da missionen har hovedfokus pa det it-faglige og
kvalitative, og ikke pd det kvantitative.

[Forma&let med drsrapporten er, at der overfor Ministeriet skal redeggores for
hvordan ITU har anvendt sine midler. I vejledningen anfores det eksplicit at
der sa vidt muligt skal fokuseres pa kvantitet og okonomiske nogletal]

Derfor vil jeg foresla at folgende inddrages:

Forskning:

= En it-faglig beskrivelse af de forskningsomrader og forfinelsen af forskningsmal,
der skal veere med til at opfylde ITU’s mission, som den er angivet i
udviklingskontraktens afsnit 1.2

= ITUs it-faglige indsats i URCC

Uddannelse:

Jeg vil foresld, at der saettes fagligt fokus pa det, der er sket i 2003:

» Linjernes nye profiler og deres betydning for opnaelse af missionen beskrives
neermere.

= De overvejelserne om at udvikle en paedagogisk efteruddannelse for
underviserne, der har vaeret pd ITU, beskrives naermere (som opfglgning pa det
delvist opfyldte mal 5.3).

» Abent Universitet: her beskrives hvordan det er lykkes at udbyde 30% af ITUs
kurser som fleksible kurser ved at etablere isaer sene eftermiddags- eller
aftengvelsestimer for AU-studerende mm. I den nuvaerende beskrivelse i
arsrapporten (afsnit 5 sidst i Uddannelsesafsnittet) er der mere fokus pa det man



forventer i 2004 end det der er ndet i 2003, hvilket for mig at se (i henhold til
@konomistyrelsens vejledning) ikke er formalet med dette afsnit, men kun afsnit
1.4 Forventninger til det kommende ar.

Afsnit 3:

Her er beskrevet analysen af behovet for it-kandidater. Dette er et vigtigt dokument
for ITU og det kan evt. kort naevnes, men bgr ikke fylde s& meget, da det ikke er
relateret til et praecist mal for 2003.

Afsnit 4:

Dette afsnit kunne relateres til erfaringerne med Aftagerpanelet og
aftagerundersggelser naevnt i mal 3.6. Som det star nu er det meget generelt og
bygger ikke p& nuveerende opndede resultater af mal.

Udarbejdelsen af Arsrapporten og Intern hgring:

Som bestyrelsesmedlem havde jeg ventet, at Arsrapporten for udsendelse til
bestyrelsen var planlagt og udformet af ledende repraesentanter for forskning og
undervisning p8 ITU, herunder studielederne, samt at den havde veeret sendt i intern
hgring i afdelingerne (se afsnit 3.1.12 (a) i ‘Forslag til handlinger som konsekvens af
rapporten "Anbefalinger for god universitetsledelse i Danmark” af Mads Tofte, bilag
til bestyrelsesmgdet i januar 2004).

S4 vidt jeg har faet oplyst er dette ikke tilfaeldet. Hvis dette ikke er tilfeeldet, vil jeg
foresl8, at studielederne nu inddrages i forbindelse med den videre beskrivelse af
indholdet i dette afsnit 2.1 samt i de dele af afsnit 1.3, der har med undervisning at
gore.

Samtidig forventer jeg, at uddannelsessiden af strategiske grunde bliver direkte
repreesenteret ved planlaegningen og udformningen af fremtidige 8rsrapporter, samt
at udkast til fremtidige 8rsrapporter sendes til intern hgring.

[Afsnit 3.1.12 (a) i Mads Toftes notat om Norby-udvalgets anbefalinger
retter sig ikke mod &rsrapporten. Arsrapporten er ledelsens afrapportering
til Ministeriet. Rapporteringen skal bygge p3 data fra vores
produktionssystemer og indberetninger fra afdelingerne.]

Videnformidling og —udveksling

Afsnit 1

Lige sdvel som BuzzTalks er en succes, sa er det ogsa det modsatte, ndr det tages i
betragtning, at der i gennemsnit kun er 30-35 deltagere ud af ca. 1500 studerende,
250 cand.it.’ere, 80 kursusansvarlige og hele det kgbenhavnske erhvervsliv. Derfor
kunne der foreslds en vurdering af konceptet, hvilket kunne naevnes i Arsrapporten.
Som supplement til beskrivelsen af BuzzTalks kunne naevnes de mange andre oplaeg,
der arrangeres for de samme malgrupper af forskningsafdelingerne og
Alumneforeningen.

[Det vil bliver taget op til naarmere overvejelse]

Ledelse og organisation

Afsnit 1:

Vedr. mine andre bestyrelsesposter, sa er jeg bestyrelsesmedlem i ‘Foreningen
Trafikband’.

Afsnit 2, linje 6-8:



Da forretningsordenen ikke er vedtaget, vil det vaere rigtigt at skrive: P& ITU vil disse
anbefalinger blive anvendt i forbindelse med fastlaeggelse af bestyrelsens
forretningsorden og de vil indga ....

[Er rettet]

Afsnit 3, linje 6:
Da institutterne ikke er oprettet endnu, vil det vaere rigtigt at skrive: .... at de fire
forskningsafdelinger vil blive til institutter.

[Er rettet]

3. Regnskab

3.3 Indtaegtsdaekket virksomhed ....

Kurset Digital forvaltning blev afholdt en gang i 2002, ikke to gange.

ITU har udnyttet udviklingsudgifterne ved at etablere et ordinaert kursus i Digital
forvaltning, som fgrste gang blev gennemfgrt som netbaseret undervisning i
efteraret 2003.

[Er rettet]

Arsrapportens finish

Da dette er et vigtigt officielt strategisk ITU-dokument, vil jeg foresl3, at det
korrekturlaeses, herunder at fglgende a&ndringer indarbejdes:

= MVTU -> VTU (VTU bruges helt overvejende pa deres hjemmeside mm:.)
= Udviklingskontrakt 2004-2005 -> Udviklingskontrakt 2004-2006 (hvis dette
stadig geelder?)

IT -> it (dog ikke IT-Universitetet)

E-handel -> E-business (som nu er officiel betegnelse)

linie -> linje

Tal under 10, der indgar i den Igbende tekst, skrives med bogstaver.
Times roman -> Verdana

Side 16, som er blank, slettes

[Forslag nr 1, 3, 4, 5 og 8 er indarbejdet. Den kommende udviklingskontrakt
daekker §rene 2004-2005.]



